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ค าน า 
 

 การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย   ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการ
ปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรมเพ่ือให้

บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะ
ต าแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติ
ปฏิบัติตนให้เหมาะสมส าหรับต าแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดีที่มี
คุณธรรม  โดยได้ก าหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ   อาทิเช่น  ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน   
ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง  ด้านการบริหารงาน   ตลอดจนด้านคุณธรรม
และจริยธรรม  เป็นต้น 

 คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรบริหารส่วนต าบล  ได้ใช้กรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๔๕ ด าเนินการ รวมทั้ง 
ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการเมือง เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ อันจะท าให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่างๆร่วมมือกันได้อย่างประสิทธิภาพต่อไป 
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ส่วนที่ ๑ 

 
๑. หลักการและเหตุผล 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
 ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ  ต้องมีความตื่นตัว  และเกิดความพยายามปรับตัวใน
รูปแบบต่าง  ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ท างาน  เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ  และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆมาพัฒนาองค์การ  ซึ่งน าไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  เพื่อให้องค์การสามารถใช้  และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่
ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่าง
เหมาะสม 

 ๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี  พ.ศ. 
๒๕๔๖ 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 
๒๕๔๖   มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสาร  และสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมต่อสถานการณ์   รวมทั้ง ต้องส่งเสริม
และพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์  และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็น
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
ให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้
เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน  ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  และสถานการณ์ของ
ต่างประเทศท่ีมีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้อง
เปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่  จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้  
ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน   เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ  ตามวิชาการสมัยใหม่  และน ามาปรับใช้กับ
การปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการ
พัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ  โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ

ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓.  ต้องมีการส่งเสริม  และพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์  และปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของข้าราชการ  เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา  
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และมีคุณธรรม 
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 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกัน
และกัน  เพื่อการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 1.3  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๔๕         
ส่วนที่ 3  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ 258 – 295  ก าหนดให้ องค์การบริหารส่วนต าบล มีการ
พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพื่อให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล  
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วน
ต าบลที่ดี  โดยการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด  เช่น 
การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้ วิธีการฝึกอ บรมในห้องฝึ กอบรม การฝึกอ บรม
ทางไกล  หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนต าบล มีความประ สงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้
สอดคล้องกับ ความจ าเป็นใน การพัฒนาของ แต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้   ทั้งนี้ องค์การ
บริหารส่วนต าบล ที่จะด าเนินการต้องใช้ หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  ก าหนด
เป็นหลักสูตรหลัก  และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบล พิจารณาเห็นว่า มี
ความเหมาะสมต่อไป  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  ให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ  ได้  เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม  
และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  ( ก.อบต .) ส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด ) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด  หรือส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต .จังหวัด )  ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด  หรือ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้  

 ตามประกาศคณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล จังหวัดนครปฐม  เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไข เกี่ยว กับการบริหารงานบุคคลของ องค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๔๕         
ส่วนที่ 3  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ 269  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแ ผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม  และจริยธรรม  อันจะท าให้ ้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.) ก าหนด  โดยให้ก าหนด
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา  3 ป   ตามกรอบแผนอัตราก าลัง  3 ป ของแผน
องค์การบริหารส่วนต าบลนั้น  
 เพื่อให้สอดคล ้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย  จึงได ้จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร   (พ.ศ. 2561 – 2563) ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย   เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้ง ยังเป็นการพัฒนา
ศักยภาพของพนักงาน  เพื่อเพ่ิมพูนความรู ้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย ในการปฏิบัติราชการ และบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 
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ส่วนที่ 2 
 

 
1. วัตถุประสงค์  

1.1 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุ แต่งตั้งเข้ารั บราชการ เป็นพนักงานส่วนต าบล /พนักงานจ้างที่
ได้รับการแต่งตั้งใหม่  ใน รอบปงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕61 – ๒๕๖3  ได้เรียนรู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ  เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่  และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการ
ที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.ก าหนด 

1.2 เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย   ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลมากที่สุด 

1.3 เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนา และยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร
ทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึด
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

1.4 เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย   
เกิดการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองให้เกิดข้ึนกับ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย  

1.5 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้
อยู่ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้บังคับบัญชาโดยตรง  รวมทั้ง ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้าย หรือโอนมาด ารง
ต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรม และ
จริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.6 เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกคน ให้มีทักษะ และความรู้ในการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
  1.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  2.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  3.  ด้านการบริหาร 
  4.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม  

1.7 เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีความสามารถ
ในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
2. เป้าหมายการพัฒนา  
 2. ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย  ประกอบด้วย  
   ๑.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
   ๒.  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
   ๓.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างประจ า  
   ๔.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
   ๕.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 



- 4 - 
 

 ๒.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. พนักงานส่วนต าบ ลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล

เข้าใจแบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีการปฏิบัติราชการ  
2. เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
3. เพ่ือให้บุคลากรสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน ตามหน้าที่ได้

อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน์ส่วนรวม เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี   

4. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่
สูงขึ้น 

5. เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีม และปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกัน และเป็น
ระบบ 

6. เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหาร และ
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
3. วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล  
 “ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีโอกาสทางการศึกษา เข้าศึกษา
หลักสูตรต่าง ๆ  เพื่อพัฒนาตนเอง มีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้ความสามารถ มีความช านาญการ
ในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของ
เจ้าหน้าที่ ” 
 
4. วิเคราะห์ภารกิจหน้าที่  
 เพื่อให้การวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย  มีความครบถ้วน
สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพวิเคราะห์ปัญหาในเขตพ้ืนที่ ความจ าเป็นพื้นฐาน 
และความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ  ดังนี้ 

 ปัญหาในเขตพื้นที่ 
 1. ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน  
 ๑.๑  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก  
 ๑.๒  ปัญหาการไม่มีโทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอ  
 ๑.๓  ไฟฟูาสาธารณะไม่เพียงพอกับความต้องการของประชาชน  
 ๒. ปัญหาการผลิต การตลาด รายได้และการมีงานท า  
  ๒.๑  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน  
 -  ปัญหาการขาดความรู้ และขาดโอกาสในการประกอบอาชีพ  
 -  ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพของประชาชนอย่างต่อเนื่อง  
  ๒.๒  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร  
  ๒.๓  ปัญหาปุ๋ยและสารเคมีราคาแพง  
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  ๒.๔  ผลผลิตทางการเกษตรราคาต่ า  

๓. ปัญหาสาธารณสุขและการอนามัย  
  3.1  ปัญหาขาดแคลนแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุขและอนามัย  
  ๓.๒  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด  
  ๓.๓  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ, เด็ก, สตรี,  และคนพิการไม่ทั่วถึง  
  ๓.๔  ปัญหาการแพร่ระบาดและการปูองกันโรคไข้เลือดออก โรคพิษสุนัขบ้า  

๔. ปัญหาน้ ากิน  -  น้ าใช้  เพื่อการเกษตร  
  ๔.๑  การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแล้ง  

๕. ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต  
 ๕.๑  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร  
 ๕.๒  การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ  

๖. ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ  
  ๖.๑  ปัญหาน้ าเสียจากฟาร์มเลี้ยงสัตว์ 
  ๖.๒  คลองตื้นเขิน  มีวัชพืชขึ้นปกคลุมท าให้การระบายน้ าไม่สะดวก  
  6.3  ปัญหาด้านการก าจัดขยะมูลฝอย การเก็บขยะไม่ทันความต้องการของประชาชน  
  6.4  ปัญหาประชาชนขาดจิตส านึกในการรักษาความสะอาดโดยรวม  

๗. ปัญหาความต้องการด้านการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล  
  ๗.๑  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  กลุ่มสตรี, กลุ่ม
อาสาอื่นๆ 
  ๗.๒  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน  
  7.3  การมีส่วนร่วมของประชาชนยังในต าบลมีน้อย 
 
ความต้องการของประชาชน 

๑. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
  ๑.๑  ขุดลอกคลอง, สร้างสะพาน คสล., วางท่อระบายน้ า 
  ๑.๒  องค์การโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน  
  ๑.๓  ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะเพ่ิมข้ึน  
  ๑.๔  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง  หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง  

๒. ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้  และการมีงานท า  
  ๒.๑  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
  ๒.๒  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ  และการศึกษาดูงาน  
  ๒.๓  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์  
  ๒.๔  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
  ๒.๕  ประกันราคาผลผลิต  
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๓. ความต้องการด้านสาธารณสุขและอนามัย  
  ๓.๑  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่และเด็ก 
  ๓.๒  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา  
  ๓.๓  ให้มีการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  ก าจัดยุงลาย และรณรงค์โรคพิษสุนัขบ้า  
  ๓.๔  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ, เด็ก, สตรีและคนพิการ  สงเคราะห์ผู้สูงอายุ  

๔. ความต้องการด้านน้ ากิน – น้ าใช้  เพื่อการเกษตร  
  ๔.๑  ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ า  และก าจัดวัชพืช 

๕. ความต้องการด้านความรู้  เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต  
  ๕.๑  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล  ห้องสมุดชุมชน 
  ๕.๒  ให้ความรู้ด้านการจัดการศึกษา  การศึกษานอกระบบ  
  ๕.๓  ให้ความรู้เกี่ยวกับการปูองกัน  และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ  
  ๕.๔  ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

๖. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ  
๖.๑  รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ าเสียลงคลอง 

  ๖.๒  ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  ๖.๓  ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขิน และก าจัดวัชพืช  

๗. ความต้องการด้านการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล  
  ๗.๑  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  กลุ่มสตรี, กลุ่ม
อาสาอื่นๆ 
  ๗.๒  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน  

 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อยนั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน  ในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพ้ืนที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทุ่งน้อยจะสมบูรณ์ได้  จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน  ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกัน
แก้ไขปัญหาและความเข้าใจ  ในแนวทางการแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย
ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้น  ยังได้เน้นการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มี
คุณภาพ  โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น  จะเน้นพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น  และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยรวม 
 

 การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  และรวบรวมกฎหมายอื่นขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล  ใช้เทคนิค  SWOT  เข้ามาช่วย  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่า องค์การบริหารส่วนต าบล  มีอ านาจหน้าที่
ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร   
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โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  ภัยคุกคาม  ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT  องค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย  ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้  สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา   โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้
เป็น  ๗  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ใน  พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  
พ.ศ. ๒๕๓๗   และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6)  พ.ศ. 2552   และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒   ดังนี้ 
 

 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้  
 (๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา  ๖๗  (๑)) 
 (๒) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร (มาตรา  ๖๘  (๑)) 
 (๓) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา  ๖๘  (๒)) 
 (๔) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา  ๖๘  (๓)) 
 (๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา  ๑๖  (๔)) 
 (๖) การสาธารณูปการ (มาตรา  ๑๖  (๕)) 

 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
 (๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ (มาตรา  ๖๗(๖))  
 (๒) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา  ๖๗(๓)) 
 (๓) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม  การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(มาตรา  ๖๘(๔)) 

(๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้ อยโอกาส  
(มาตรา ๑๖(๑๐)) 

(๕) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา  ๑๖(๒))  
(๖) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

(มาตรา ๑๖(๕)) 
(๗) การสารธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา  ๑๖(๙))  

 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 
 (๑) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา  ๖๗(๔))  
 (๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  (มาตรา  
๖๘(๘)) 
 (๓) การผังเมือง (มาตรา  ๖๘(๑๓))  
 (๔) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา  ๑๖(๓))  
 (๕) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบของบ้านเมือง (มาตรา  ๑๖(๑๗))  
 (๖) การควบคุมอาคาร (มาตรา  ๑๖(๒๘))  
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 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
  (๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา  ๓๘(๖))  
  (๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์ (มาตรา  ๓๘(๕))  
  (๓) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา  ๖๘(๗))  
  (๔) ให้มีตลาด (มาตรา  ๓๘(๑๐))  
  (๕) การท่องเที่ยว (มาตรา  ๖๘(๑๒))  
  (๖) กิจการที่เกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา  ๖๘(๑๑))  
  (๗) การส่งเสริม  การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา  ๖(๖))  
  (๘) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗))  

 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
  (๑) การคุ้มครอง  ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา  ๖๗(๗))  
  (๒) การรักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งก าจัด
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗(๒)) 
  (๓) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา  ๑๗(๑๒))  

 ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
  (๑) บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น 
  (๒) ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  
  (๓) การจัดการศึกษา  
  (๔) การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
  (๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
  (๒) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจ าเป็นและสมควร 
  (๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร  ในการมีมาตรการปูองกัน  
  (๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  (๕) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 
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 ภารกิจทั้ง  ๗  ด้าน  ตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย  ได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดย
ค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  
แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 
ภารกิจหลัก  และภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
 ภารกิจหลัก 
  ๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  ๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  ๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  ๔. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ๕. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  ๖. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
  ๗. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 6.2 ภารกิจรอง 
  ๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
  ๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  ๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  ๔. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
 
การวิเคราะห์บุคลากร 
 การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis)  ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT  ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล  ที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ก าหนดไว้  เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ 
     ปฏิบัต ิ
2.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
3.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     ส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบ และ 
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่ และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
6.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่ไมเ่พียงพอในการปฏิบัติงาน 
 

 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

1.  ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี   
2.  มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
3.  บุคลากรมีถ่ินที่อยู่ในเขต อบต. และบริเวณ 
     ใกล้เคียง ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของ 
     ประชาชนได้ด ี
4.  บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี 
    ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
5.  มีงานฝากจากหน่วยงานอื่นค่อนข้างเยอะ 
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 การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น  นักวิชาการ
เกษตร  นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ
สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆส าหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการ

แข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ   
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     ส่วนต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ  
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก
ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน การ
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่ม
ญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้
ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึง
จะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จ านวนประชากร และภารกิจ     
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 การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

 
หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

 
ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้

เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามระเบียบ 
รายงาน 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

ท างานตามค าสั่ง  
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

 
ประเมินผล 
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 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย จะเป็นการพัฒนา
โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วม  และใช้ระบบเปิด  โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการ   ท าหน้าที่  วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และ
ประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับต าแหน่ง  การพิจารณาความดีความชอบ  และการต่อสัญญาจ้าง  ดังนั้น 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย  ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 

 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม
ก ากับดูแลสนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 



- 14 - 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คน  ทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า  
และพนักงานจ้าง  มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมี
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.  การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔. มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นกลางทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น   โดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕64  - ๒๕๖6 

ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ทุ่งน้อย  
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น  โดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕64  - ๒๕๖6 

ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ทุ่งน้อย 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   
 ๑. มีการชื่นชม ยกย่องพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย ที่ปฏิบัติหน้าที่ได้ดี  โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละ เพ่ืองาน และส่วนรวม 
 2 .  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การ
จัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ  เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 
มาตรการด าเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัด  ที่กระท าผิดวินัย
ไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  และนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชา  ละ ๓ 
ครั้ง  ยกเว้น การกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก  คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา และการเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริต  หรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่

นอกเหนือจากท่ีกฎหมาย หรือระเบียบก าหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชน  

หรือองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ 3 
 

1. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล   ลงวันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๔๕  และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติม   ก าหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน  ดังนี้  
 1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  
เช่น  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ  เป็นต้น  
 2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
 3. ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงาน และการบริการประชาชน  
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน  เป็นต้น  
 4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ  เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสาร และสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น  
 5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม  ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ในการ
ปฏิบัติงาน  เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  
 

 ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตร
การปฏิบัติหน้าที่อย่างน้อย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง    ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย  พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒  พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ. ๒๕๓๗  และท่ีแก้ไข

ถึงฉบับปัจจุบัน 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ .ศ. ๒๕๔๒  และแก้ไข

เพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ .ศ. ๒๕๓๙ และแก้ไขเพ่ิมเติม

ถึงฉบับปัจจุบัน   
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ  พ.ศ. ๒๕๔๐  และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน 
๑.๗  พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 
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๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปูาย พ.ศ. ๒๕๑๐  และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน  
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓  และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตาม

หน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
3.1 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
3.2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
3.3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
3.4 หลักสูตรด้านการบริหาร 
3.5 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
3.6 การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
3.7 การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
3.8 การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
3.9 พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
3.10 เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
3.11 มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
3.12 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

- การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
- การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3.๑๓ จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
 

 หมายเหตุ  ๑.  หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น 
และมีเนื้อหาสอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น   
  ๒.  หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
โครงการเดียวกันได้ 
 
2. ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
 ๑.  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างาน พร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
 ๒.  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
 ๓.  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
 ๔.  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
 ๕.  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
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 ๖.  วางแผนบริหารอัตราก าลัง และปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
 ๗.  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
 ๘.  พัฒนาระบบตอบแทน และแรงจูงใจ 
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ส่วนที่ 4 
 

1. วิธีการพัฒนา 
 วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบัน
พัฒนาบุคลกร หรือส่วนราชการ หรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ด าเนินการอบรม  โดยวิธีการใดวีการหนึ่งตามความ
จ าเป็น และเหมาะสม  ดังนี้ 
 ๑.  การปฐมนิเทศ  จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 
 ๒.  การฝึกอบรม  อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเอง หรือคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม  ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดนครปฐม หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม   
 ๓.  การศึกษาหรือดูงาน  อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรม และศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจ 
และเก่ียวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 ๔.  การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา  อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดนครปฐม หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
 ๕.  การสอนงาน และการมอบหมายงาน ให้ผู้บังคับบัญชาหรือผู้อื่นที่มีความรู้ความสามารถใน
งานนั้น มีหน้าที่สอนงานให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
 6.  การให้ค าปรึกษา  ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
 7.  การประชุม  จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  
 
๒. แนวทางการด าเนินการ 
 การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลทุ่งน้อย  นอกจากมีวิธีการด าเนินการตามข้อ ๑ แล้ว  ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้        
๓  แนวทาง  ดังนี้ 
 ๒ .๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
 ๒ .๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
 ๒ .๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย เป็นผู้ด าเนินการ 
 
3. ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร  
 1. ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64  ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63  ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 
 ๒. ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65  ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64  ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 
 ๓. ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65  ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 
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๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ เฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ตามโครงการต่าง  ๆ 
ในส่วนที่ ๕ 

 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
       
      การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วยราชการ
อ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม 
เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความ
ความส าเร็จ  ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน โดยการประชุม
ติดตามการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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ส่วนที่ 5 
 

1. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย  ต้องจัดสรร  
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน   โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณต่อปี (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕64 – ๒๕66 

๑ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับรองปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

 

3 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส านักปลัดหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

 

4 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองคลังหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

 

5 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองช่างหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

 

6 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าฝุายก่อสร้างหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

 

๖ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

 

๗ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

 

๘ หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการตรวจสอบภายใน
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

 

๙ หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ  

๑๐ หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

35,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ  

11 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

35,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ  

12 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับครูหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 35,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ  
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณต่อปี (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕64 – ๒๕๖6 

13 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชี
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ  

14 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได้
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ  

15 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

25,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

 

16 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

25,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ  

๑7 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

25,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ  

18 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

25,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

 

๑9 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธาหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

25,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

 

20 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

25,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

 

21 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจ าแต่ละ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

50,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

2 อัตรา 

22 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๑๘๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

10 อัตรา 

23 การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ  

24 จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

            200,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ  
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ส่วนที่ 6 
 

1. การติดตามและประเมินผล 
 1.   การประเมินผล  กรณีองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อยจัดฝึกอบรมโดยการใช้
แบบสอบถาม  พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  ก่อนและหลังการจัดฝึกอบรม 
 2.  การประเมินผล  ผู้บังคับบัญชา  น าผลการประเมินไปพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อน
ระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน  และแจ้งผลการประเมินให้ผู้ถูกประเมินทราบ 
 3.  ก าหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนา  ต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนา  หลังกลับจากอบรม
สัมมนา  เพ่ือเสนอผู้บังคับบัญชาตามระดับชั้น จนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย ทราบ 
 4. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการต่อไป 
 

บทสรุป 
 

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
นครปฐม  ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย และการถ่ายโอน  
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่
ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์อยู่เสมอ    
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ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย  อ าเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม 

 
 

๑. หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 
1 การฝึกอบรมพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีบรรจุใหม่ บุคลากรที่ได้รับการบรรจุใหม่ จ านวน 

1 – 5 ราย 
ธันวาคม – เมษายน ของทุกป 
มิถุนายน – ตุลาคม ของทุกป 

องค์การบริหารส่วนต าบล,  
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น,  
ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดนครปฐม 

หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

๒. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา การด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

ปี ๒๕64  ปี ๒๕65  ปี ๒๕๖6  
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

1 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน อบต.  หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

นักบริหารงาน อบต. จ านวน 2 ราย 
 

√ √ √  √ 

2 
หลักสูตรหัวหน้าส านักปลัด  หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

นักบริหารงานทั่วไป จ านวน 1 ราย √ √ √  √ 

3 
หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง หรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้อ านวยการกองคลัง จ านวน 1 ราย 
 √ √ √  √ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา การด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

ปี ๒๕64  ปี ๒๕65  ปี ๒๕๖6  
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

4 
 

หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่าง หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

ผู้อ านวยการกองช่าง จ านวน 1 ราย 
 

√ √ √  √ 

5 
 

หลักสูตรหัวหน้าฝุายก่อสร้าง หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

หัวหน้าฝุายก่อสร้าง จ านวน 1 ราย 
 

√ √ √  √ 

6 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

นักทรัพยากรบุคคล จ านวน 1 ราย 
 

√ √ √  √ 

7 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จ านวน 
1 ราย 

√ √ √  √ 

8 
 

หลักสูตรนักวิชาการ ตรวจสอบภายใน  หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

นักวิชาการ ตรวจสอบภายใน จ านวน 
1 ราย 

√ √ √  √ 

9 
 

หลักสูตรนักวิชาการศึกษา หรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

นักวิชาการศึกษา จ านวน 1 ราย 
 

√ √ √  √ 

10 หลักสูตรนิติกร หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง นิติกร จ านวน 1 ราย √ √ √  √ 
11 

 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

นักพัฒนาชุมชน จ านวน 1 ราย 
 

√ √ √  √ 

12 
 

หลักสูตรครู หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

คร ูจ านวน 1 ราย 
 

√ √ √  √ 

13 
 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี  หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

นักวิชาการเงินและบัญชี จ านวน 1 
ราย 

√ √ √  √ 



- 27 - 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา การด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

ปี ๒๕64  ปี ๒๕65  ปี ๒๕๖6  
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

14 
 

หลักสูตรนักวิชาการ จัดเก็บรายได้ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

นักวิชาการ จัดเก็บรายได้  จ านวน 1 
ราย 

√ √ √  √ 

15 
 

หลักสูตรเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา  
สาธารณภัย หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา       
สาธารณภัย จ านวน 1 ราย 

√ √ √  √ 

16 
 

หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี จ านวน 
1 ราย 

√ √ √  √ 

17 
 

หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ หรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

เจ้าพนักงานพัสดุ จ านวน 1 ราย 
 

√ √ √  √ 

18 
 

หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ จ านวน 1 
ราย 

√ √ √  √ 

19 
 

หลักสูตร นายช่างโยธา หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

นายช่างโยธา จ านวน 1 ราย 
 

√ √ √  √ 

20 
 

หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ  หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เจ้าพนักงานธุรการ จ านวน 1 ราย 
 

√ √ √  √ 

21 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจ าแต่ละ
ต าแหน่ง หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

ลูกจ้างประจ าแต่ละต าแหน่ง  จ านวน 
2 ราย 

√ √ √ √ √ 

22 
 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่ง หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

พนักงานจ้างแต่ละต าแหน่ง  จ านวน 
10 ราย 
 

√ √ √ √ √ 
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๓. หลักสูตรการบริหาร 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา การด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

ปี ๒๕64  ปี ๒๕65  ปี ๒๕๖6  
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

1 
 

หลักสูตร นายก อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

นายก อบต. จ านวน 1 ราย 
 

√ √ √  √ 

2 
 

หลักสูตรรองนายก อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

รองนายก อบต. จ านวน 2 ราย 
 

√ √ √  √ 

3 
หลักสูตร เลขานุการนายก อบต. หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เลขานุการนายก อบต. จ านวน 1 ราย 
 

√ √ √  √ 

4 
 

หลักสูตร ประธานสภา/รองประธานสภา 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

ประธานสภา/รองประธานสภา อบต.  
จ านวน 2 ราย 

√ √ √  √ 

5 
 

หลักสูตร เลขานุการสภา อบต. หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เลขานุการสภา อบต. จ านวน 1 ราย 
 

√ √ √  √ 

6 
หลักสูตร สมาชิกสภา อบต. หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

สมาชิกสภา อบต. จ านวน 12 ราย 
 

√ √ √  √ 
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๔. หลักสูตรพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา การด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

ปี ๒๕64  ปี ๒๕65  ปี ๒๕๖6  
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

1 
 
 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพ  และศิลปะ
การบริหาร 
 

ผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  อบต. 
จ านวน 34 ราย 

√ √ √ √ √ 

2 
 
 

หลักสูตร การศึกษาดูงานด้านการพัฒนา
อาชีพ 
 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงาน
ส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง อบต. จ านวน 52 ราย 

√ √ √ √ √ 

3 
 

หลักสูตรการด าเนินการวินัย 
 

พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง  
อบต. จ านวน 7 ราย 

√ √ √  √ 

4 หลักสูตรการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป นักทรัพยากรบุคคล จ านวน 1 ราย √ √ √  √ 
5 หลักสูตรการบริหารงานบุคคล นักทรัพยากรบุคคล จ านวน 1 ราย √ √ √  √ 
6 
 

หลักสูตรการออกแบบก่อสร้าง 
 

หัวหน้าฝุายก่อสร้าง และนายช่างโยธา  
จ านวน 2 ราย 

√ √ √  √ 

7 
 

หลักสูตร การท าแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จ านวน 
1 ราย 

√ √ √  √ 

8 
 
 

หลักสูตรการ พัฒนาระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  อบต.  จ านวน 34 
ราย 

√ √ √ √ √ 
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๕. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา การด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

ปี ๒๕64  ปี ๒๕65  ปี ๒๕๖6  
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

1 
 
 

หลักสูตร การส่งเสริมระบบคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 

พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  อบต.  จ านวน 34 
ราย 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

 
 


